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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

INTRODUGCAO

Este relatério apresenta as informagdes da Negresco S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimentos, detentora do uso da marca Credipar, referentes ao gerenciamento
de riscos e capital, a apuragdo do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA)
e a adequacao do Patriménio de Referéncia (PR), de acordo com as determinagdes
do Banco Central do Brasil, requeridas pela Resolugdgo CMN n° 4.606, de 19 de
outubro de 2017 e Resolugdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, que
dispéem sobre a divulgagao dessas informacoes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Negresco S/A, tem sede social na cidade de Curitiba e unidades administrativas
em Ponta Grossa e Maringa, Estado do Parana. Pelo seu Estatuto Social e mediante
deliberacdes da Diretoria, pode abrir filiais, unidades administrativas, sucursais ou
representantes em qualquer parte do territdrio nacional, obedecidas as respectivas
normas legais e regulamentos em vigor.

A estrutura organizacional esta adequadamente organizada e ajustada aos seus
objetivos, estratégias, politicas, ao meio em que atua, a tecnologia e recursos de que
dispde e as caracteristicas de seu negdcio, visando o alcance dos obijetivos e
resultados estabelecidos.

As fungbes e atividades sdo segregadas, estruturadas, organizadas e coordenadas
formando um conjunto ordenado de responsabilidades, autoridades, comunicagdes e
decisdes das unidades da empresa.

A Negresco S/A opera com as seguintes linhas de produtos:
e CDC - Crédito Direto ao Consumidor
e Empréstimo Pessoal

e Capital de Giro

A estrutura formal da Negresco S/A, disposta no organograma a seguir, apresenta a
hierarquia, as unidades funcionais e as relagdes de comunicacéo e subordinacio:
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Organograma - NEGRESCO S/A C.F.l
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Ha, portanto, uma efetiva segregagcdo de atividades e fungbes e os 6rgdos séo
dispostos em niveis de atuagao representando a hierarquia existente entre eles.

2.1 Gerenciamento de Risco e Capital

Em consonancia com as Resolucbes 4.606/2017 e 4.557/2017 do Conselho Monetario
Nacional, a estrutura de gerenciamento de riscos e capital da Negresco S/A é
compativel com a natureza de suas operagdes e produtos.

A partir de margco de 2019 a Negresco S/A esta enquadrada no Segmento 5 (Ss),
sujeita ao regime simplificado de gerenciamento continuo de riscos e, sua estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital € adequada ao seu porte e esta capacitada a
monitorar, identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos a que esta sujeita: (i) risco
operacional; (ii) risco socioambiental; (iii) risco de crédito; e (iv) demais riscos a que
esteja exposta de maneira relevante.
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2.1

Deste modo, observada a natureza, complexidade e riscos das operagdoes realizadas,
aliado a responsabilidade, ao respeito, a ética, ao comprometimento e ao
cumprimento de leis e normativos, o modelo adotado pela Negresco S/A, na
abordagem sistémica de gerenciamento de riscos é o de “Trés Linhas de Defesa”
que visa, incluindo, mas nao limitando, o monitoramento, a revisdo, a seguranga da
informacgao, o controle da conformidade e do gerenciamento de risco, visando garantir
que os sistemas de informagdes sejam eficientes, efetivos, confiaveis e seguros.

.1 MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA

A premissa basica para garantir que os sistemas de informagbes estdo adequados,
regulares e em consonancia com a legislacdo e normativos é de que os controles
internos devem ser eficientes, efetivos e consistentes com a natureza, complexidade
e risco das operagdes realizadas pela Negresco S/A.

O modelo das Trés Linhas de Defesa permite um maior engajamento entre as areas
melhorando a comunicacdo do gerenciamento de riscos e controle por meio do
esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais de cada area e
colaboradores.

Portanto, o ponto significativo neste modelo é a transparéncia sobre quais as
responsabilidades de cada uma das partes interessadas na condug¢ao dos negdcios e
operagdo da organizagdo, de forma a organizar o processo para que ndo existam
lacunas devido a ndo compreensdo das reais responsabilidades de cada um no
processo de governanga.

Representagao Grafica do Modelo das Trés Linhas de Defesa
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2.1.

2.1

2.1

1.1 PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

Os gestores de cada area s&o a Primeira Linha de Defesa uma vez que a gestao
operacional e os controles sdo desenvolvidos e exercidos como sistemas e
processos sob suas orientacdes e supervisdo. E de responsabilidade dos gestores
identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos de cada processo, conduzindo o
desenvolvimento e aplicando as politicas e procedimentos internos para garantir que
as atividades sejam realizadas, por meio dos colaboradores, de acordo com as metas
e objetivos da Negresco S/A.

.1.2 SEGUNDA LINHA DE DEFESA

A area de Controles Internos € responsavel pelas atividades de monitoramento,
gerenciamento de riscos e conformidade para as revisdes em escopo que facilitam
a implementacdo de praticas eficazes de gerenciamento por parte da geréncia
operacional e auxilia a definir a meta de exposi¢ado ao risco; reporte adequado das
informacdes relacionadas, monitoramento dos riscos especificos; monitoramento da
conformidade da Primeira Linha de Defesa em relagdo as normas internas (politicas,
manuais e cddigo de ética e conduta) e a execugao de controles-chave.

.1.3 TERCEIRA LINHA DE DEFESA

A Auditoria Interna é uma atividade destinada a observar, indagar, questionar,
avaliar, checar e recomendar alteracdes e procedimentos. Trata-se de um controle
administrativo, cuja funcdo, em nivel de independéncia e objetividade, é avaliar a
eficiéncia e eficacia dos controles internos, reportando os resultados dos trabalhos
diretamente a Diretoria.

2.1.2 GOVERNANCA

2.1.2.1 DIRETORIA DA INSTITUICAO

A Diretoria da Negresco S/A, estruturada e composta por: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor Vice-Presidente; (iii) Diretor Administrativo, Financeiro, Seguranca
Cibernética e PLD; (iv) Diretor de Contabilidade, Gerenciamento de Riscos, Capital e
Conformidade; e (v) Diretor de Recursos de Terceiros, de forma colegiada, assumiu
as atribuicbes e competéncias, para fins do gerenciamento de riscos, em
consonancia com o estabelecido nos artigos 29 e 30 da Resolugdgo CMN n°
4.606/2017:
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e Aprovar e revisar, com frequéncia minima de dois anos, as politicas e
estratégias de gerenciamento de riscos e assegurar sua observancia pela
instituicao;

e Assegurar a tempestiva corregao das deficiéncias da estrutura simplificada de
gerenciamento de riscos;

e Autorizar, quando necessario, excegdes as politicas e aos procedimentos
estabelecidos;

e Promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na
instituicao;

e Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de
capital e de liquidez;

e Compreender de forma abrangente os riscos que podem impactar o capital e a
liquidez da instituig&o.

Na agenda de reunibes de Diretoria, sdo incluidas e apreciadas as analises e
aprovagdes de documentos da governanga de gerenciamento de riscos, capital e
conformidade, o monitoramento de indicadores da RAS e o acompanhamento dos
resultados obtidos com as revisbes do ambiente de controles internos realizadas
pela Segunda Linha de Defesa.

2.1.2.2 DIRETOR DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, CAPITAL E CONFORMIDADE

Conforme estabelecido no art. 62 da Resolugdo CMN 4.557/2017, as instituicdes
devem designar perante o Banco Central do Brasil, Diretor responsavel pela estrutura
simplificada de gerenciamento continuo de riscos.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de janeiro de 2021, registrada na
JUCEPAR em 11 de fevereiro de 2021, foi eleito o Sr. Jodo Carlos Pereira como
Diretor.

Em reunido de Diretoria ocorrida em 02 de fevereiro de 2021, cuja Ata foi registrada
na JUCEPAR em 26 de fevereiro de 2021, o Sr. Jodo Carlos Pereira foi eleito Diretor
de Contabilidade, Gerenciamento de Riscos, Capital e Conformidade, cargo ocupado,
até entao, pelo Sr. José Gilberto Beal.

Conforme disciplinado no artigo 28 da Resolugdo CMN 4.606/2017, compete ao
Diretor responsavel pela estrutura simplificada de gerenciamento continuo de riscos,
de que trata o artigo 62 da Resolugdo CMN n°® 4.557/2017:

e Supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da
estrutura simplificada de gerenciamento de riscos e garantir seu
aperfeicoamento;
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e Subsidiar e participar do processo de tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos;

e Supervisionar os processos e controles relativos a apuragdo do montante
RWASS5 e ao requerimento minimo de PR.

2.1.2.3 ORGANOGRAMA DIRETORIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, CAPITAL E
CONFORMIDADE

Organograma Diretoria de Contabilidade, Gerenciamento de Riscos,
Capital e Conformidade

Gerenciamento de Riscos,
Capital e Conformidade
lodo Carlos Pereira
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3. ESCOPO DE RISCOS

Os tipos de riscos a que estdo sujeitas as operagbes e negocios da CREDIPAR
compreendem:
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3.1 Risco Operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes
de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas ou sistemas.

Na definicdo acima, inclui-se, também, o risco legal, associado a eventual inadequagéao
ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, possiveis san¢des em razao de
descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Negresco S/A.

Entre os eventos de risco operacional incluem-se:

Fraudes internas;

Fraudes externas;

Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;

Situagdes que acarretem a interrupcao das atividades da instituicio;

Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagao
(T1);

e Falhas na execugdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituicao.

O limite de apetite para cada categoria do risco operacional foi estabelecido e
aprovado por meio da RAS - Declaragao de Apetite por Riscos que é periodicamente
monitorada pela Diretoria.

3.2 Risco Socioambiental

Define-se risco socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas
decorrentes de danos ambientais. O risco socioambiental na Negresco S/A é
considerado pouco significativo e as caracteristicas dos produtos e das operagdes de
crédito, sdo de baixo impacto socioambiental.
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3.3 Risco de Crédito

Risco de Credito € a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados.

A Negresco S/A mantém manuais e politicas de crédito que estabelecem diretrizes e
padroes a serem observados e atendidos no processo de concessao e gestao de
crédito.

O gerenciamento de risco de crédito € um processo continuo de controle em todas as
etapas, desde o inicio da analise, concessao e liquidacao.

Nao ha exposicao a risco de crédito decorrentes de titulos e valores mobiliarios, nem
de instrumentos financeiros derivativos, nem, tampouco, de obrigagdes financeiras
relacionadas a compromissos de crédito ou prestagcédo de garantias financeiras.

A Negresco S/A dispde do mapeamento do processo de crédito, com a identificacao
dos riscos e responsaveis, bem como dos controles mitigatérios e a avaliagao de
probabilidade e impacto dos riscos via utilizacido de Matriz de Risco.

O limite de apetite para o risco de crédito foi estabelecido e aprovado por meio da RAS
- Declaracao de Apetite por Riscos e tem monitoramento e acompanhamento periédico
pela Diretoria.

Além disso, a Negresco S/A mantém niveis de provisionamento adequados e em linha
com o estabelecido na Resolugdo CMN n° 2.682/1999 e nao aceita niveis de
concentracio relevante para o risco de crédito por cliente.

3.4 Demais Riscos (que a Instituicdo esteja exposta de maneira
relevante)

3.4.1 Risco de Liquidez

O gerenciamento de risco de liquidez tem por objetivo acompanhar e controlar os
possiveis e diferentes descasamentos dos prazos de liquidagao de direitos, obrigagdes
e dos instrumentos financeiros necessarios e utilizados na gestao das operagdes. Por
assim ser, o acompanhamento da composicdo dos recursos disponiveis, do
cumprimento do nivel minimo de liquidez e do plano de contingéncias é diario;
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3.4.2 Risco de Mercado

Define-se o risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela
institui¢ao.

A Negresco S/A ndo possui instrumentos classificados na carteira de negociagéao.

3.4.3 Risco Legal

A area juridica da Negresco S/A ¢é a responsavel pela avaliagdo de possiveis
ocorréncias desta natureza. As analises, questionamentos e acompanhamentos se
concentram na execucdo e formalizagdo de contratos, processos judiciais ou
decisbes/sentencas contrarias ou adversas que possam causar perdas ou
perturbagdes significativas e negativas nos processos operacionais e para a
Instituicéo.

O risco legal associado a inadequacédo ou deficiéncia em contratos firmados pela
instituicdo, as sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as
indenizacbes por danos a terceiros, decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicdo, conforme disciplina o paragrafo 1° do art. 22 da Resolugdgo CMN
4.606/2017, se inclui como risco operacional.

3.4.4 Risco de Reputagdo e Imagem

A Negresco S/A realiza um continuo acompanhamento e supervisdo de possiveis
divulgacdes, matérias, publicidades ou imagens negativas em relacdo a pratica da
conducéao dos negécios da Instituicdo que, de alguma forma, possam gerar, declinio na
base de clientes, litigios ou diminuicdo da receita, incluindo e nao limitando, reflexos
que possam decorrer de suspeita ou indicios de lavagem de dinheiro e financiamento
do terrorismo ou de praticas abusivas.

4. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de monitoramento e
controle de capital mantido pela Instituicdo: avaliacdo da necessidade de capital para
fazer face aos riscos aos quais esta sujeita e, planejamento de metas e de
necessidades de capital, considerando os objetivos estratégicos da institui¢ao.

10
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A Negresco S/A mantém um patamar superior ao requerido de capital minimo
regulatorio. O gerenciamento de capital € realizado por meio de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo periddica da posicdo de capital pelo Grupo de
Gerenciamento de Riscos e Capital.

Adicionalmente, para fins de visdo prospectiva e gerenciamento de capital, a
instituicdo possui um planejamento de capital preparado para um cenario dos
proximos trés anos, adotando-se como base as informacdes de orgcamento para o
mesmo periodo. O orcamento para os proximos trés anos além de suportar as
projecdes de capital regulatério, também busca trazer previsibilidade de
oportunidades de negdcios, perdas e situagdes de estresse para o negocio, além do
atendimento as exigéncias regulatorias.

5. PATRIMONIO DE REFERENCIA (PRss)

A Negresco S/A realiza o monitoramento da adequacgéao do capital e do uso de capital
regulatorio por meio das orientagdes estabelecidas pelo Acordo de Basileia, para fins
de supervisao.

Reiteramos que a partir de marco de 2019 a Negresco S/A, por atender aos requisitos
regulatorios e exigéncias normativas — Resolugdgo CMN n° 4.606/2017 - esta
enquadrada no Segmento 5 (Ss), sujeita ao regime simplificado de gerenciamento
continuo de riscos e, desta forma, deve manter uma relagdo minima entre o Patrimonio
de Referéncia Simplificado (PRss) e os riscos ponderados (Patriménio de Referéncia
Exigido - PRE) de 17%, até 30 de abril de 2020, de 15%, de 1° de maio de 2020 a 30
de abril de 2021, de 15,5%, de 1° de maio de 2021 a 31 de outubro de 2021, e de
16,25%, de 1° de novembro de 2021 a 30 de abril de 2022.

Apresentamos a seguir o quadro resumo da composi¢cado do Patriménio de Referéncia
Simplificado (PRss):

5.1 Resumo da composi¢cao do Patriménio de Referéncia (PRss)

(R$ mil) Real Projetado

Nome da conta jun/21 | dez/20 | dez/21 | dez/22 | dez/23
Capital Social 54.359| 54.359| 54.359| 54.359| 54.359
Reservas De Capital, Reavaliagao e de Lucros 20.620 19.953| 39.455| 36.541 38.873
Sobras ou Lucros Acumulados 12.691 0 0 0 0
Ativos Intangiveis -45 -55 -35 -15 0
Créditos Tributarios de Diferenga Temporaria -1.619 -1.782] -1.600f -1.600| -1.600
Patriménio de Referéncia Simplificado (PRss) 86.006| 72.474( 92.179| 89.284( 91.632

11
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6. DEMONSTRATIVO DOS ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO NA FORMA

SIMPLIFICADA (RWARrs)

A seguir, a composigao total do RWARrps (ativos ponderados pelo risco na forma
simplificada) segregado em risco de crédito e operacional de que tratam as circulares

3.861/2017, 3.862/2017 e 3.863/2017.

(R$ mil) Real Projetado

Fatores de ponderagao de exposi¢oes - FRP jun/21 | dez/20 | dez/21 | dez/22 | dez/23
20% 25 29 29 29 29
50% 16.657| 12.027[ 19.570[ 15.895] 13.159
75% 132.441| 129.675| 143.211| 157.744| 168.007
100% 12.058| 10.277[ 12.077| 12.077] 12.077
Total Risco de crédito simplificado (RWAgcsimp) 161.181| 152.009( 174.888| 185.746| 193.273
Risco operacional simplificado (RWAgosivp) 52.548 55.345| 39.563| 37.804| 36.404
Total (RWAgs) 213.730| 207.354| 214.451| 223.550( 229.677
7. RESUMO DA AVALIA(}AO DE SUFICIENCIA E ADEQUA(}AO DO PRss PARA

COBERTURA DE RISCOS E iNDICE DE BASILEIA

O quadro a seguir apresenta o resumo da avaliagado de suficiéncia e adequacgao do
PRss para cobertura de riscos para assegurar capital suficiente e atender aos

requerimentos regulatorios.

(R$ mil) Real Projetado

Item jun/21 | dez/20 | dez/21 | dez/22 | dez/23

Patriménio de referéncia simplificado (PRss) 86.006| 72.474| 92.179| 89.284| 91.632

RWA 213.73| 207.35| 214.45| 223.55| 229.67
S5 0 4 1 0 7

Patriménio de referéncia minimo requerido para o

RWA (Percentual* do RWAss) 32.059| 31.103| 32.168| 33.533| 34.452

'r\gzzgeﬂgo do Patrimonio de referéncia minimo | g4 0471 44371| 60.011| 55.752| 57.180

indice de Basiléia 40,24% | 34,95% | 42,98% | 39,94% | 39,90%

* Percentual: A instituicdo enquadrada no segmento S5 deve manter uma relagdo minima
entre o Patriménio de Referéncia Simplificado (PRss) e os riscos ponderados (Patriménio
de Referéncia Exigido - PRE) de 17%, até 30 de abril de 2020, de 15%, de 1° de maio de
2020 a 30 de abril de 2021, de 15,5%, de 1° de maio de 2021 a 31 de outubro de 2021, e
de 16,25%, de 1° de novembro de 2021 a 30 de abril de 2022, conforme Resolu¢ao CMN

n° 4.606/2017.
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

O indice de Basiléia objetiva mensurar o quanto a institui¢do estd alavancada considerando
a exposicao ponderada pelo risco, que é calculado pela razdo:

IB = PRss/RWAss

8. RISCO DE CREDITO SIMPLIFICADO (RWARcsivp)

Detalhamento de informagdes relativas ao risco de crédito simplificado.

(R$ mil) Real Projetado

Nome da conta jun/21 | dez/20 | dez/21 | dez/22 | dez/23
Depositos bancarios em moeda nacional 25 29 29 29 29
Depositos interfinanceiros 15.995 11.391 18.908| 15.233| 12.497
Operagdes de crédito 132.441 129.675| 143.211| 157.744| 168.007
Devedore§ por deposito gm garantia - interposigéo de 662 636 662 662 662
recursos fiscais e trabalhistas

Demais direitos 4.386 5416] 4.386] 4.386] 4.386
Outros valores e bens 92 185 92 92 92
Imobilizado de uso 633 758 633 633 633
Ativo intangivel 45 55 35 15 0
Créditos tributarios 8.567 5.701 8.567| 8.567| 8.567
Ativos intangiveis deduzidos do PR -45 -55 -35 -15 0
Créditos tributarios -1.619 -1.782[ -1.600| -1.600] -1.600
Risco de crédito simplificado (RWAgcsimp) 161.181| 152.009| 174.888| 185.746( 193.273

9. RISCO OPERACIONAL SIMPLIFICADO (RWARosivp)

Detalhamento de informagdes relativas ao risco operacional simplificado.
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RWAROSimp 30/06/2021 - Real

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

M T-3 T-2 T-1
cosIF DESCRIGAO 30/06/2018| 31/12/2018| 30/06/2019( 31/12/2019| 30/06/2020| 31/12/2020
7.1.1.00.00-1 Rendas de operagdes de crédito 83.619 80.470 84.331 85.425 76.120 70.871
7.1.4.00.00-0 Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 482 866 891 723 335 336
8.1.1.00.00-8 Despesas de captacdo -5.359 -5.202 -5.425 -4.781 -2.930 -1.831
8.1.7.54.00-7 Despesas de servicos do sistema financeiro 1.275 1.219 1.163 1.216 1.209 1.242
8.1.7.63.00-5 Despesas de servigos técnicos especializados 5.146 4.928 4.984 5.714 5.341 6.430
8.1.8.40.10-0 Contingéncias 1.614 77 1.304 706 519 422
8.1.9.52.00-5 Despesa de descontos concedidos em renegociacio -2.183 -3.232 -3.665 -3.504 -2.006 -2.542
8.1.9.99.00-6 Qutras despesas operacionais 333 499 306 325 64 152
Total por periodo (T) a 165.251 169.715 153.733
Total por periodo (T) multiplicado por 5% (a x 5%) b 8.263 8.486 7.687
Total por periodo (T) multiplicado por 5% dividido por 3 (b / 3) 8.145
RWAROSimp (c / 15%) 52.548
RWAROSimp 31/12/2020 - Real
M T-3 T-2 T-1
CcosIF DESCRIGAO 31/12/2017| 30/06/2018| 31/12/2018( 30/06/2019| 31/12/2019| 30/06/2020
7.1.1.00.00-1 Rendas de operagdes de crédito 84.603 83.619 80.470 84.331 85.425 76.120
7.1.4.00.00-0 Rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 811 482 866 891 723 335
8.1.1.00.00-8 Despesas de captacdo -6.529 -5.359 -5.202 -5.425 -4.781 -2.930
8.1.7.54.00-7 Despesas de servicos do sistema financeiro 1.211 1.275 1.219 1.163 1.216 1.209
8.1.7.63.00-5 Despesas de servicos técnicos especializados 5.279 5.146 4.928 4.984 5.714 5.341
8.1.8.40.10-0 Contingéncias 895 1.614 77 1.304 706 519
8.1.9.52.00-5 Despesa de descontos concedidos em renegociacio -2.317 -2.183 -3.232 -3.665 -3.504 -2.006
8.1.9.99.00-6 Qutras despesas operacionais 534 333 499 306 325 64
Total por periodo (T) a 169.413 164.214 164.476
Total por periodo (T) multiplicado por 5% (a x 5%) b 8.471 8.211 8.224
Total por periodo (T) multiplicado por 5% dividido por 3 (b / 3) 8.302
RWAROSimp (c / 15%) 55.345
RWAROSimp 31/12/2021 - Projetado
M T-3 T-2 T-1
CcosIF DESCRIGAO 31/12/2018| 30/06/2019| 31/12/2019| 30/06/2020| 31/12/2020| 30/06/2021
7.1.1.00.00-1 Rendas de operagdes de crédito 80.470 84.331 85.425 76.120 70.871 72.599
7.1.4.00.00-0 Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 866 891 723 335 336 381
8.1.1.00.00-8 Despesas de captacdo -5.202 -5.425 -4.781 -2.930 -1.831 -2.106
8.1.7.54.00-7 Despesas de servicos do sistema financeiro 1.219 1.163 1.216 1.209 1.242 1.244
8.1.7.63.00-5 Despesas de servicos técnicos especializados 4.928 4.984 5.714 5.341 6.430 5.782
8.1.8.40.10-0 Contingéncias 77 1.304 706 519 422 329
8.1.9.52.00-5 Despesa de descontos concedidos em renegociacio -3.232 -3.665 -3.504 -2.006 -2.542 | -179.006
8.1.9.99.00-6 Qutras despesas operacionais 499 306 325 64 152 148
Total por periodo (T) a 164.214 164.476 57.048
Total por periodo (T) multiplicado por 5% (a x 5%) b 8.211 8.224 2.852
Total por periodo (T) multiplicado por 5% dividido por 3 (b / 3) 6.429
RWAROSimp (c / 15%) 39.563
RWAROSimp 31/12/2022 - Projetado
% T-3 T-2 T-1
COSIF DESCRIGAO 31/12/2019] 30/06/2020| 31/12/2020( 30/06/2021| 31/12/2021| 30/06/2022
7.1.1.00.00-1 Rendas de operagdes de crédito 85.425 76.120 70.871 72.599 72.860 70.617
7.1.4.00.00-0 Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 723 335 336 381 989 512
8.1.1.00.00-8 Despesas de capta¢do -4.781 -2.930 -1.831 -2.106 -3.599 -4.713
8.1.7.54.00-7 Despesas de servicos do sistema financeiro 1.216 1.209 1.242 1.244 1.238 1.240
8.1.7.63.00-5 Despesas de servicos técnicos especializados 5.714 5.341 6.430 5.782 5.812 5.787
8.1.8.40.10-0 Contingéncias 706 519 422 329 0 0
8.1.9.52.00-5 Despesa de descontos concedidos em renegociacdo -3.504 -2.006 -2.542 | -179.006 -2.054 -2.092
8.1.9.99.00-6 Outras despesas operacionais 325 64 152 148 235 236
Total por periodo (T) a 164.476 57.048 147.069
Total por periodo (T) multiplicado por 5% (a x 5%) b 8.224 2.852 7.353
Total por periodo (T) multiplicado por 5% dividido por 3 (b / 3) c 6.143
RWAROSimp (c/ 15%) 37.804
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RWAROSimp 31/12/2023 - Projetado

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

% T-3 T-2 T-1

cosIF DESCRIGAO 31/12/2020| 30/06/2021| 31/12/2021 30/06/2022| 31/12/2022| 30/06/2023
7.1.1.00.00-1 Rendas de operagdes de crédito 70.871 72.599 72.860 70.617 74.133 75.306
7.1.4.00.00-0 Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 336 381 989 512 602 454
8.1.1.00.00-8 Despesas de captacdo -1.831 -2.106 -3.599 -4.713 -5.205 -5.013
8.1.7.54.00-7 Despesas de servicos do sistema financeiro 1.242 1.244 1.238 1.240 1.276 1.311
8.1.7.63.00-5 Despesas de servigos técnicos especializados 6.430 5.782 5.812 5.787 5.910 6.004
8.1.8.40.10-0 Contingéncias 422 329 0 0 0 0
8.1.9.52.00-5 Despesa de descontos concedidos em renegociacio -2.542 | -179.006 -2.054 -2.092 -2.175 -2.262
8.1.9.99.00-6 Qutras despesas ope racionais 152 148 235 236 239 246

Total por periodo (T) a 57.048 147.069 150.824

Total por periodo (T) multiplicado por 5% (a x 5%) b 2.852 7.353 7.541

Total por periodo (T) multiplicado por 5% dividido por 3 (b / 3) c 5.916

RWAROSimp (c / 15%) 36.404

10. PROJEGAO DO BALANGO PATRIMONIAL E DA DEMONSTRAGAO DO

RESULTADO DO EXERCICIO

Tabela 1a —Balanco e Tabela 1b- DRE de que trata a Carta Circular n° 3.907 de 10 de

Setembro de 2018.
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Tabela 1a -Balango —-Cenario de Normalidade —(Valores em Reais)

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

Real Projetado
BALANCO jun/21 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
ATIVO (A)+(B)+(C)+(D)+(E)+(F)+(G)+(H) 223.749.913,21 | 209.215.228,24 | 230.392.597,94 | 239.548.303,96 | 245.304.263,35
(A) Disponibilidades 124.834,12 146.546,58 147.283,33 147.283,33 147.283,33
(B) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 31.990.000,00 22.781.667,40 37.815.811,26 30.465.721,58 24.993.701,49
(C) Compulsorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(D) Titulos e Valores Mobiliarios(d1)+(d2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(d1) Total em Reais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(d2) Sujeitos a Variagdo Cambial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(E) Crédito (e1)+(e2)+(e3) 176.588.339,66 | 172.900.445,82 | 172.879.494,13 | 190.575.798,88 | 201.616.104,42
(e1) Total em Reais (e10)+(e20)+(e30) 215.152.094,51 | 216.256.542,55 | 224.786.820,07 | 236.202.897,54 | 250.435.431,42
(e10) Pessoa Fisica (e100)+(e200)+(e300)+(e400)+(e500) 214.590.521,78 | 214.705.557,66 | 224.200.099,55 | 235.586.379,69 | 249.781.764,95
(e100) Consignado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e200) Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e300) Habitacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e400) Rural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e500) Outros PF 214.590.521,78 | 214.705.557,66 | 224.200.099,55 | 235.586.379,69 | 249.781.764,95
(e20) Pessoa Juridica (€600)+(e700)+(e800)+(e900)+(e1000) 561.572,73 1.550.984,89 586.720,52 616.517,85 653.666,46
(e600) Empresas Micro e Pequenas 4.448,00 133.333,48 4.647,19 4.883,20 5.177,44
(e700) Empresas Médias 557.124,73 1.417.651,41 582.073,33 611.634,65 648.489,03
(e800) Empresas Grandes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(€900) Imobiliario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e1000) Rural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e30) Governo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e2) Sujeitos a Variagdo Cambial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e3) Provisdes (-) -38.563.754,85 | -43.356.096,73 | -51.907.325,94 | -45.627.098,67 | -48.819.327,00
(F) Créditos Tributarios (f1)+(f2)+(f3)+(f4) 8.567.270,81 5.700.885,50 10.784.588,01 9.303.055,37 9.528.211,39
(f1) Diferenga Temporaria PCLD 6.948.179,68 3.918.639,57 9.352.342,08 8.220.809,44 8.795.965,46
(f2) Diferenga Temporaria MtM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(f3) Outros de Diferenga Temporaria 1.619.091,13 1.782.245,93 1.432.245,93 1.082.245,93 732.245,93
(f4) Prejuizo Fiscal e Base Negativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(G) Permanente (g1)+(g2)+(g3) 677.821,69 813.362,87 771.483,07 729.603,27 692.121,18
(g1) Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(92) Intangivel 45.301,79 55.241,69 35.361,89 15.482,09 0,00
(g3) Outros 632.519,90 758.121,18 736.121,18 714.121,18 692.121,18
(H) Outros Ativos 5.801.646,93 6.872.320,07 7.993.938,14 8.326.841,53 8.326.841,53
PASSIVO (1)+(J)+(K)+(L) -223.749.913,21 | -209.215.228,24 | -230.392.597,95 | -239.548.303,95 | -245.304.263,34
(1) Depdsitos (i1)+(i2)+(i3)+(i4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i1) a Vista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i2) a Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i3) Poupanga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(i4) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(J) Captagdes (j1)+(j2)+(j3) -118.073.649,73 [ -119.146.218,30 | -121.151.046,62 | -134.117.828,50 | -137.633.376,99
(j1) Operagdes Compromissadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j2) Outras Captagdes em Reais (j10) + (j20)+(j30)+(j40) -118.073.649,73 [ -119.146.218,30 | -121.151.046,62 | -134.117.828,50 | -137.633.376,99
(j10) Letras, Aceites Cambiais e Similares -118.073.649,73 | -119.146.218,30 | -121.151.046,62 | -134.117.828,50 | -137.633.376,99
(j20) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Nivel Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j30) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Nivel | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j40) Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j3) Outras Captagdes sujeitas a variagdo cambial (j50) + (j60)+(j70) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j50) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Nivel Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j60) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Nivel | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(j70) Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(K) Outros Passivos -18.005.566,83 | -15.757.482,12 | -15.427.611,36 | -14.530.946,06 | -14.438.894,47
(L) PL (11)*+(12)+(13)+(14) -87.670.696,65 [ -74.311.527,82 | -93.813.939,96 | -90.899.529,39 [ -93.231.991,89
(I1) Capital Social -54.359.021,00 | -54.359.021,00 | -54.359.021,00 | -54.359.021,00 | -54.359.021,00
(I2) Reserva de Lucros -33.311.675,65 | -19.952.506,82 | -39.454.918,96 | -36.540.508,39 | -38.872.970,89
(I3) Ajustes dos Titulos Disponiveis para Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(14) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 1b- DRE -Demonstragdes de Resultados —Cenario de Normalidade —(Valores em Reais)

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

Real Projetado

DRE -DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS jun/21 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23
(A) Resultado da Intermediagao Financeira (a1)+(a2) 48.490.607,32 | 85.455.748,14 | 87.364.321,81 81.875.803,36 | 87.369.725,09
(a1) Resultado de Juros (a10)+(a20) 48.490.607,32 | 85.455.748,14 | 87.364.321,81 81.875.803,36 | 87.369.725,09
(a10) Resultado Bruto de Juros (a100)+(a200)+(a300)+(a400)+(a500) 77.585.501,07 | 152.569.205,86 [ 153.554.639,51 [ 146.247.290,02 [* 156.619.900,60
(a100) Receita de Juros de Crédito (exceto variagdo cambial) 79.189.505,77 | 156.336.427,97 | 158.106.633,56 | 154.739.200,41 | 165.563.086,67
(a200) Receita de Juros de Titulos, Compulsério, Disponibilidades e Aplic. Interf. Liquidez (exceto variagao cambial) 381.229,37 670.682,05 875.741,82 1.113.907,38 1.021.135,23
(a300) Outras Receitas de Juros (exceto variagdo cambial) 121.089,24 323.757,98 277.089,24 312.000,00 312.000,00
(a400) Despesas de Juros (exceto variagdo cambial) -2.106.323,31 -4.761.662,14 -5.704.825,11 -9.917.817,77 | -10.276.321,31
(ab00) Resultado da Variagado Cambial de Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(a20) Resultado Liquido de Provisao para Créditos de Dificil Liquidagao -29.094.893,75 | -67.113.457,72 | -66.190.317,70 | -64.371.486,67 | -69.250.175,51
(a2) Resultado de N&o-Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(B) Resultado de Participagao Societaria (b1)+(b2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(b1) Resultado de Participagéo Societaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(b2) Resultado de Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(C) Receitas de Servigos 1.580.028,34 3.853.229,81 3.397.988,50 3.934.984,93 4.211.600,09
(D) Despesas Administrativas -26.634.312,33 | -52.520.186,67 | -52.297.597,97 | -57.595.238,87 | -59.954.394,79
(E) Despesas Tributarias -3.515.209,83 | -7.092.932,66 -6.954.056,67 -6.738.828,54 -7.180.902,58
(F) Outros Resultados Operacionais de Nao Intermediagao 1.101.954,13 1.160.340,89 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00
(G) Resultado Nao Operacional 0,00 12.634,23 0,00 0,00 0,00
(H) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social -7.663.898,80 | -10.949.48548 | -13.776.201,97 -7.252.030,81 -8.685.327,17
Lucro Liquido (A)+(B)+(C)+(D)+(E)+(F)+(G)+(H) 13.359.168,83 | 19.919.348,26 | 18.834.453,70 [ 15.324.690,06 | 16.860.700,63
ROE (%) a.a. 15,24 26,81 20,08 16,86 18,08
Custo de Capital Préprio (%) a.a.

Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio Distribuidos 3.339.792,21 4.979.837,06 4.708.613,43 3.831.172,51 4.215.175,16

11. PARTICIPAGAO SOCIETARIA

A Negresco S/A nao possui investimentos relativos a participacdes societarias.

JOAO CARLOS Assinado de forma digital por JOAO
CARLOS PEREIRA:40224155920

PEREIRA:40224155920 Dados: 2021.08.27 11:13:49 -03'00'

Assinado de forma digital por JOSE GILBERTO
BEAL:23106786949
Dados: 2021.08.27 11:16:00 -03'00'
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